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EXECUTIVE SUMMARY

Il CPB 2026–2027 in una pagina
Il Concordato Preventivo Biennale non è uno “sconto automatico”, ma una scelta di pianificazione 
fiscale che fissa, per due periodi d’imposta, la base concordata ai fini delle imposte sui redditi e, 
quando dovuta, dell’IRAP. La convenienza dipende dalla distanza tra proposta e risultati attesi, dalla 
qualità dei dati ISA, dalla liquidità disponibile e dalla stabilità organizzativa dell’impresa o dello studio 
professionale.

Scadenza da presidiare
Per il biennio 2026–2027 il termine normativo di adesione o revoca è il 31 ottobre 2026. La decisione non 
dovrebbe essere rinviata agli ultimi giorni: è opportuno completare la simulazione economico-fiscale entro 
settembre.

Soggetti interessati Titolari di reddito d’impresa o di lavoro autonomo che applicano gli ISA e rispettano i 
requisiti di legge.

Soggetti non interessati Contribuenti in regime forfetario: il relativo capo del D.Lgs. n. 13/2024 è stato 
abrogato dal 2025.

Oggetto Reddito d’impresa o di lavoro autonomo concordato; valore della produzione netta 
IRAP, ove applicabile.

Non “congelato” IVA, fatturazione, ritenute, registri, dichiarazioni e ordinari obblighi contabili restano 
dovuti.

Variabile decisiva Punteggio ISA del periodo precedente, che incide sia sul limite di incremento della 
proposta sia sull’aliquota opzionale sul maggior reddito concordato.

Principale rischio Accettare un reddito superiore alla reale capacità prospettica o perdere gli effetti del 
CPB per cause di cessazione o decadenza.

Verdetto operativo

Aderire solo dopo un “CPB Decision Report”
La proposta va confrontata con almeno tre scenari 2026–2027, includendo imposte, contributi, acconti, 
investimenti, assunzioni, operazioni societarie, eventuali incentivi e fabbisogno di cassa. Il solo confronto tra 
reddito storico e reddito proposto è insufficiente.

Indice della guida
 1. Le novità 2026 che cambiano la valutazione
 2. Requisiti, esclusioni e perimetro fiscale
 3. Metodo professionale in otto fasi
 4. Simulazioni numeriche e casi decisionali
 5. Acconti, liquidità e imposta sostitutiva
 6. Cessazione, decadenza e operazioni straordinarie
 7. Errori da evitare e checklist operativa
 8. Servizi e opportunità per i clienti dello Studio
 9. Fonti ufficiali e avvertenze
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1 — NOVITÀ 2026

Sei novità che rendono la campagna 2026 diversa
Le regole oggi applicabili derivano dal D.Lgs. n. 13/2024, dai correttivi successivi e dalle disposizioni 
specifiche approvate nel 2026. Le seguenti modifiche incidono direttamente sul giudizio di 
convenienza.

1

Termine speciale: 31 ottobre 2026
Per il biennio 2026–2027 il legislatore ha differito il termine ordinario. Per i soggetti con esercizio non 
coincidente con l’anno solare vale l’ultimo giorno del decimo mese successivo alla chiusura del periodo 
d’imposta.

2

Proposta limitata in funzione del punteggio ISA
L’incremento rispetto al reddito precedente rettificato è generalmente contenuto entro percentuali crescenti al 
diminuire dell’affidabilità ISA. Il limite non opera quando determinerebbe una proposta inferiore ai valori di 
riferimento settoriali individuati dalla metodologia.

3
Nuove fasce del limite di incremento
Dal 10% per ISA pari a 10 fino al 35% per punteggi da 1 a meno di 6. Le fasce intermedie sono 15%, 25% e 
30%.

4

Soglia di 85.000 euro per l’aliquota sostitutiva ridotta
Le aliquote del 10%, 12% o 15% sul maggior reddito concordato si applicano solo fino a 85.000 euro di 
eccedenza. La parte ulteriore è assoggettata all’aliquota IRPEF più elevata prevista dalla norma o all’aliquota 
IRES.

5
Forfetari fuori dal CPB 2026–2027
La disciplina sperimentale dedicata ai contribuenti forfetari è stata abrogata. La nuova adesione riguarda i 
soggetti ISA.

6
Prassi aggiornata nel 2026
Il decreto metodologico dell’11 maggio 2026, le istruzioni dell’Agenzia e la circolare n. 4/E del 6 luglio 2026 
costituiscono il riferimento operativo della campagna.

Tabella dei limiti alla proposta

Punteggio ISA precedente Incremento massimo ordinario della 
proposta

Aliquota opzionale sul maggior 
reddito

10 10% 10%

da 9 a meno di 10 15% 10%

da 8 a meno di 9 25% 10%

da 6 a meno di 8 30% 12%

da 1 a meno di 6 35% 15%

Eccezione importante
Il “tetto” percentuale non è una garanzia assoluta. Se la proposta così limitata risulta inferiore ai valori di 
riferimento settoriali previsti dalla metodologia, il limite può non applicarsi. Per questo la proposta deve essere 
verificata sul software ufficiale e non ricostruita solo con un calcolo manuale.
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2 — PERIMETRO E REQUISITI

Chi può aderire e cosa deve essere controllato

Destinatari
 imprese individuali e lavoratori autonomi soggetti agli ISA;
 società di persone e associazioni professionali che applicano gli ISA;
 società di capitali e altri soggetti IRES rientranti nel perimetro ISA;
 contribuenti che intendono rinnovare il CPB dopo il biennio precedente, da valutare con regole e base di riferimento 

proprie del rinnovo.

Controlli preliminari indispensabili

Debiti tributari e contributivi Verificare l’assenza di debiti definitivamente accertati oppure la loro estinzione nei 
termini. La soglia normativa residuale è pari a 5.000 euro complessivi, comprensivi di 
interessi e sanzioni; i debiti sospesi o regolarmente rateizzati richiedono una verifica 
specifica.

Dichiarazioni pregresse Controllare la presentazione delle dichiarazioni dei redditi nei periodi richiesti dalla 
normativa e l’assenza di omissioni rilevanti.

Composizione del reddito Verificare l’eventuale presenza, nel periodo precedente, di redditi d’impresa o 
professionali esenti, esclusi o non imponibili oltre la soglia normativa.

Eventi societari o professionali Mappare fusioni, scissioni, conferimenti, trasformazioni, modifiche della compagine di 
società di persone o associazioni professionali e altre operazioni che possono 
incidere sulla continuità del CPB.

Regime e normale operatività Confermare l’applicabilità degli ISA e l’assenza di cause di esclusione o di condizioni 
di non normale svolgimento dell’attività.

Qualità dei dati ISA Riconciliare contabilità, dichiarazione, dati precompilati e informazioni strutturali: un 
dato ISA errato può alterare proposta e rischio di decadenza.

Che cosa viene concordato

Voce Effetto del CPB Presidio operativo

Reddito d’impresa o 
professionale

La base concordata assume rilievo per le imposte sui 
redditi, con le rettifiche previste per componenti 
straordinari.

Riconciliare il reddito CPB con il risultato civilistico 
e fiscale effettivo.

IRAP, se dovuta Rileva il valore della produzione netta concordato. Verificare soggettività IRAP e componenti escluse 
dal perimetro.

IVA Non è determinata sul valore concordato. Continuano liquidazioni, registrazioni, dichiarazione 
e controlli ordinari.

Ritenute e adempimenti Restano applicabili. Mantenere corretta gestione paghe, professionisti, 
CU e modelli dichiarativi.

Contributi previdenziali Non vanno trascurati nella simulazione; la disciplina 
varia in funzione della posizione previdenziale.

Calcolare l’effetto INPS o della cassa professionale 
separatamente.

Errore concettuale da evitare
Il CPB non sostituisce la contabilità reale e non elimina gli adempimenti. L’impresa deve continuare a misurare 
ricavi, costi, margini, IVA e liquidità come prima; anzi, il monitoraggio diventa più importante per verificare lo 
scostamento dal reddito concordato.
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3 — METODO DECISIONALE

Procedura professionale in otto fasi
La decisione deve lasciare una traccia tecnica: dati utilizzati, ipotesi, scenari, calcoli, rischi e 
motivazione finale. Questo protegge il contribuente da una scelta intuitiva e consente allo Studio di 
aggiornare il giudizio prima del termine.

1

Data quality e riconciliazione
Chiudere il controllo del periodo 2025: contabilità, cespiti, magazzino, costo del lavoro, componenti 
straordinari, dati ISA precompilati e dichiarazione. Ogni anomalia deve essere spiegata o corretta prima di 
usare la proposta.

2
Test di accesso
Compilare una scheda requisiti/esclusioni: debiti, dichiarazioni, regime fiscale, attività prevalente, eventi 
straordinari e composizione dei redditi.

3
Lettura tecnica della proposta
Separare reddito precedente rettificato, incremento richiesto, punteggio ISA, eventuale limite percentuale e 
valore di produzione IRAP. Verificare la coerenza con il decreto metodologico.

4
Forecast 2026–2027
Costruire tre scenari: prudenziale, realistico ed espansivo. Per ciascuno stimare ricavi, margine lordo, costi 
fissi, personale, ammortamenti, oneri finanziari, investimenti e reddito fiscale.

5
Simulazione fiscale completa
Confrontare regime ordinario e CPB includendo imposte, addizionali, IRAP, contributi, imposta sostitutiva 
opzionale e impatto sui soci o associati.

6
Analisi di cassa e acconti
Quantificare non solo il saldo finale ma anche il calendario dei versamenti. Verificare il fabbisogno nel secondo 
semestre 2026 e nel 2027.

7
Stress test giuridico-organizzativo
Valutare operazioni straordinarie, ingresso/uscita soci o associati, cessazione, passaggi di regime, variazioni 
dell’attività e superamento delle soglie di ricavi/compensi.

8
Decisione e monitoraggio
Formalizzare motivazione, ipotesi e soglie di allarme. Dopo l’adesione, aggiornare trimestralmente forecast, 
scostamento dal concordato e rischi di cessazione/decadenza.
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3 — METODO DECISIONALE / SCENARI

I tre scenari minimi
La proposta deve essere stressata su ipotesi differenziate. Un solo budget non consente di misurare 
il rischio di errore né l’impatto di una crescita inferiore alle attese.

Scenario Ipotesi Quando il CPB può risultare più 
interessante

Segnale di allarme

Prudenziale Ricavi stabili o in calo, margini 
compressi, costi in aumento.

Solo se la proposta resta sostenibile anche 
nello scenario debole e vi sono motivazioni 
strategiche ulteriori.

Reddito atteso 
strutturalmente inferiore al 
concordato.

Realistico Budget approvato, portafoglio ordini 
verificabile, costi e investimenti 
pianificati.

Quando la proposta è coerente o inferiore al 
reddito fiscale ragionevolmente atteso.

Forecast basato su ricavi 
non contrattualizzati o 
margini troppo ottimistici.

Espansivo Nuove sedi, assunzioni, acquisizioni 
clienti, aumento capacità produttiva.

Può aumentare la prevedibilità del carico 
fiscale se la crescita effettiva supera la base 
concordata.

Operazioni societarie o 
riorganizzazioni che 
possono interrompere il 
CPB.
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4 — SIMULAZIONI

Cinque esempi per capire dove nasce la convenienza
Gli esempi seguenti sono didattici: isolano singoli meccanismi e non sostituiscono il calcolo completo 
di IRPEF/IRES, IRAP, addizionali, contributi, deduzioni, crediti e altre componenti fiscali.

CASO 1  Professionista con ISA elevato e crescita già visibile

Dati dell’esempio. Reddito 2025 rettificato: €100.000. Punteggio ISA: 9,2. Proposta ipotetica: €115.000. Reddito 2026 atteso, 
sulla base di incarichi già acquisiti: €145.000.

Calcolo. Con ISA tra 9 e 10, l’incremento massimo ordinario è del 15%: €100.000 × 15% = €15.000. Il maggior reddito 
concordato di €15.000 può essere assoggettato, in via opzionale, al 10%: imposta sostitutiva €1.500.

Lettura professionale. Il profilo può essere favorevole perché la proposta è inferiore al reddito prospettico supportato da 
contratti. Occorre però aggiungere contributi previdenziali, addizionali, altri redditi e verificare che l’incremento dei compensi sia 
realmente sostenibile.

Attenzione: non si può tradurre l’imposta sostitutiva di €1.500 in “risparmio certo” senza ricostruire la tassazione complessiva 
del contribuente.

CASO 2  S.r.l. con ISA medio, investimenti e aumento della capacità produttiva

Dati dell’esempio. Reddito 2025 rettificato: €200.000. Punteggio ISA: 7. Proposta ipotetica: €260.000. Reddito 2026 atteso: 
€320.000, grazie a un nuovo impianto e a ordini già formalizzati.

Calcolo. Con ISA tra 6 e 8 il limite ordinario è del 30%: €200.000 × 30% = €60.000. Maggior reddito concordato: €60.000. 
Aliquota opzionale: 12%. Imposta sostitutiva: €7.200.

Lettura professionale. L’adesione può essere coerente con un piano di crescita già finanziato e documentato. La valutazione 
deve includere ammortamenti, credito d’imposta o altri incentivi, tempi di entrata in funzione dei beni e possibili ritardi 
commerciali.

Attenzione: un investimento agevolato non produce automaticamente il reddito previsto; il forecast deve considerare collaudo, 
ramp-up produttivo e costi di avvio.

CASO 3  Eccedenza superiore a €85.000: il beneficio marginale cambia

Dati dell’esempio. Impresa individuale con reddito 2025 rettificato di €370.000, ISA 7 e proposta ipotetica di €480.000. 
Eccedenza: €110.000. Il valore è entro il limite ordinario del 30% (€481.000).

Calcolo. Primi €85.000 al 12% = €10.200. Parte eccedente (€25.000) all’aliquota IRPEF prevista dalla norma per l’eccedenza, 
attualmente 43% = €10.750. Totale imposta sostitutiva sull’incremento: €20.950.

Lettura professionale. La soglia di €85.000 riduce la convenienza marginale dei grandi incrementi. Il giudizio deve essere 
effettuato “a scaglioni” e non applicando il 12% all’intera differenza.

Attenzione: per i soggetti IRES, sulla parte oltre €85.000 opera l’aliquota IRES prevista dalla norma; il calcolo va adattato alla 
natura del contribuente.
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4 — SIMULAZIONI / RISCHI E LIQUIDITÀ

Quando il CPB può diventare sfavorevole
I casi seguenti mostrano due criticità spesso sottovalutate: il reddito effettivo inferiore alla proposta e 
il picco finanziario generato dagli acconti.

CASO 4  Attività in rallentamento: la proposta può diventare onerosa

Dati dell’esempio. Commerciante con proposta di €90.000 e reddito realistico atteso di €55.000 per perdita di un punto vendita 
e aumento dei costi. Lo scostamento atteso è superiore al 30%.

Calcolo. Il reddito concordato resta, in linea generale, fiscalmente rilevante anche se il reddito effettivo è inferiore. La 
cessazione per eventi eccezionali richiede le specifiche condizioni previste dalla normativa; il semplice calo commerciale non è 
sufficiente.

Lettura professionale. In assenza di eventi qualificati, aderire espone a tassazione su una base più alta della capacità 
economica prevista. In questo profilo la scelta prudente può essere la non adesione, salvo elementi contrari documentati.

Attenzione: non utilizzare la soglia del 30% come una clausola automatica di uscita: deve ricorrere un evento eccezionale 
riconosciuto dalla disciplina.

CASO 5  Acconti: la convenienza fiscale può creare tensione di liquidità

Dati dell’esempio. Reddito 2025 rettificato €100.000; reddito concordato 2026 €130.000. Valore IRAP precedente €70.000; 
valore concordato €100.000. Metodo storico per gli acconti.

Calcolo. Maggiorazione imposte sui redditi: 10% della differenza di €30.000 = €3.000. Maggiorazione IRAP: 3% della differenza 
di €30.000 = €900, ove dovuta. Questi importi incidono sul calendario dei versamenti previsto dalla disciplina.

Lettura professionale. Un CPB potenzialmente conveniente può generare un picco finanziario. Lo Studio deve predisporre un 
tax cash-flow mensile e verificare linee di credito, dividendi, investimenti e altre scadenze.

Attenzione: il calcolo definitivo dipende dal metodo di determinazione degli acconti, dalla posizione IRAP e dalle regole 
applicabili al singolo contribuente.
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5 — FISCALITÀ E LIQUIDITÀ

Imposta sostitutiva, acconti e controllo finanziario

Imposta sostitutiva opzionale sul maggior reddito concordato
L’opzione riguarda la differenza positiva tra reddito concordato e reddito del periodo precedente rettificato. Le aliquote 
ridotte dipendono dal punteggio ISA e operano entro il limite di €85.000 di eccedenza. La scelta va effettuata per ciascun 
periodo d’imposta del biennio secondo le modalità dichiarative e di versamento applicabili.

ISA Eccedenza fino a €85.000 Eccedenza oltre €85.000

≥ 8 10% IRPEF: aliquota prevista dalla norma per lo scaglione più 
elevato; IRES: aliquota ordinaria IRES

≥ 6 e < 8 12% Stesso trattamento della colonna precedente

< 6 15% Stesso trattamento della colonna precedente

Acconti: due logiche da simulare

Metodo storico La disciplina prevede una maggiorazione sulla differenza positiva tra reddito/valore 
concordato e base precedente: 10% per le imposte sui redditi e 3% per l’IRAP, ove 
applicabile. Il calcolo va coordinato con il secondo o unico acconto.

Metodo previsionale Gli acconti sono determinati sulla base dell’imposta relativa al reddito e al valore della 
produzione concordati, secondo le regole applicabili.

Scelta finanziaria Non basta individuare il metodo fiscalmente corretto: occorre confrontare scadenze, 
cassa disponibile, investimenti, rateizzazioni e fabbisogni aziendali.

Tax cash-flow minimo

Mese/periodo Voce da stimare Fonte del dato Responsabile

Saldo e primo acconto Imposte ordinarie, sostitutiva, contributi, 
eventuale IRAP

Dichiarazione e simulazione CPB Studio + 
amministrazione

Secondo/unico acconto Acconti e maggiorazioni CPB Metodo storico/previsionale scelto Studio

Trimestrale Scostamento reddito effettivo vs 
concordato

Contabilità gestionale e forecast Impresa + Studio

Prima di investimenti Effetto cassa con imposte, IVA e 
incentivi

Piano finanziario e cronoprogramma Direzione + consulenti

Indicatore di controllo
Monitorare ogni trimestre il rapporto “reddito fiscale atteso / reddito concordato”. Una riduzione progressiva del 
margine di sicurezza richiede revisione del budget, verifica degli eventi straordinari e aggiornamento della 
pianificazione finanziaria.
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6 — RISCHI E CONTINUITÀ

Cessazione, decadenza e operazioni da valutare prima
Il vero rischio non è soltanto pagare troppo: è costruire la decisione su presupposti che cambiano 
durante il biennio. La disciplina distingue cause che fanno cessare gli effetti da eventi più gravi che 
possono determinare la decadenza.

Mappa dei rischi principali
Evento Possibile conseguenza Presidio consigliato

Ricavi o compensi oltre il limite ISA 
maggiorato del 50%

Cessazione degli effetti del concordato secondo la 
disciplina vigente.

Forecast mensile e allerta al raggiungimento 
del 80–85% della soglia.

Passaggio a regime forfetario Cessazione dal CPB. Simulare il cambio di regime prima dell’inizio 
del periodo.

Cessazione dell’attività Interruzione degli effetti. Valutare tempi, cessioni di azienda e chiusura 
posizioni.

Fusione, scissione, conferimento o altre 
operazioni straordinarie

Possibile causa di cessazione secondo la fattispecie. Tax due diligence preventiva e 
cronoprogramma societario.

Modifica della compagine di società di 
persone/associazione

Può incidere sulla continuità; la prassi 2026 ha 
affrontato il caso delle associazioni professionali.

Parere preventivo prima di ingresso, recesso 
o sostituzione.

Dati dichiarativi inesatti o omissioni 
rilevanti

Rischio di decadenza, recuperi e sanzioni. Riconciliazione documentata e controllo a 
quattro occhi.

Omessi versamenti richiesti dalla 
disciplina

Rischio di decadenza nei casi previsti. Scadenzario, deleghe F24 verificate e 
controllo quietanze.

Evento eccezionale con reddito ordinario 
inferiore oltre il 30%

Possibile cessazione solo se ricorrono condizioni e 
fattispecie ammesse.

Documentare evento, nesso causale e 
quantificazione dello scostamento.

Cessazione e decadenza: non sono sinonimi

Cessazione Gli effetti del concordato si interrompono al ricorrere di determinate condizioni. 
Occorre individuare il periodo esatto da cui l’effetto cessa e ricalcolare gli obblighi 
conseguenti.

Decadenza È collegata a violazioni o presupposti più gravi. La disciplina può mantenere dovute 
imposte e contributi calcolati sul reddito concordato quando esso è superiore a quello 
effettivo, oltre agli ulteriori effetti di recupero e sanzione.

Regola di prudenza Qualsiasi operazione societaria, variazione della compagine o anomalia dichiarativa 
deve essere segnalata allo Studio prima della formalizzazione, non dopo.

Caso di prassi 2026
La risposta dell’Agenzia delle Entrate n. 100/2026 ha esaminato la modifica della compagine di un’associazione 
professionale e il disallineamento tra bienni di adesione. Il messaggio operativo è chiaro: ingresso, recesso o 
sostituzione di associati non devono essere trattati come eventi neutri senza una verifica preventiva.
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7 — ERRORI E CHECKLIST

Gli errori che riducono la qualità della decisione

1
Confrontare solo il reddito proposto con quello dell’anno precedente
Il dato storico non incorpora ordini, investimenti, inflazione dei costi, personale, variazioni di sede o perdita di 
clienti.

2
Confondere imposta sostitutiva e tassazione complessiva
La sostitutiva riguarda solo il maggior reddito concordato; restano da quantificare imposte sulla base storica, 
contributi, IRAP e altre componenti.

3 Ignorare la soglia di €85.000
Applicare il 10%, 12% o 15% all’intera eccedenza può sottostimare il carico fiscale.

4 Considerare automatico il limite percentuale della proposta
Il riferimento settoriale può neutralizzare il tetto previsto in funzione dell’ISA.

5
Non verificare la posizione debitoria
Una rateazione, una sospensione o un debito definitivamente accertato richiedono classificazione giuridica 
corretta, non una semplice lettura dell’estratto.

6
Aderire prima di decidere operazioni societarie
Fusioni, conferimenti, variazioni della compagine o cessazioni possono modificare radicalmente la 
convenienza o la continuità.

7 Non pianificare gli acconti
Un vantaggio teorico può trasformarsi in tensione finanziaria nel periodo dei versamenti.

8 Archiviare la pratica dopo l’adesione
Il CPB richiede monitoraggio trimestrale di risultati, soglie, pagamenti ed eventi rilevanti.

https://www.studioassociatoguarino.it/
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7 — CHECKLIST OPERATIVA

Checklist documentale e decisionale
La checklist va compilata e conservata nel fascicolo di valutazione. Le caselle “da integrare” devono 
essere chiuse prima dell’adesione.

Area Verifica da completare Esito

Dati 2025 Contabilità chiusa e riconciliata; dichiarazione; modello ISA; dati precompilati; cespiti; 
magazzino; costo del personale.

 OK    Da integrare☐ ☐

Requisiti Debiti tributari/contributivi; dichiarazioni pregresse; cause di esclusione; attività 
prevalente; regime fiscale.

 OK    Da integrare☐ ☐

Proposta Reddito precedente rettificato; proposta 2026 e 2027; IRAP; punteggio ISA; limite 
percentuale; riferimento settoriale.

 OK    Da integrare☐ ☐

Forecast Scenari prudenziale, realistico, espansivo; ricavi; margini; costi; personale; investimenti; 
finanziamenti.

 OK    Da integrare☐ ☐

Fiscalità IRPEF/IRES; addizionali; sostitutiva; IRAP; contributi; crediti e perdite; imposte dei 
soci/associati.

 OK    Da integrare☐ ☐

Liquidità Saldo e acconti; IVA; rate; investimenti; fabbisogno mensile; linee di credito.  OK    Da integrare☐ ☐

Governance Ingresso/uscita soci; operazioni straordinarie; cessione o cessazione; passaggi di 
regime.

 OK    Da integrare☐ ☐

Decisione Verbale o report di convenienza; ipotesi; rischi; responsabili; data di riesame; 
adesione/revoca.

 OK    Da integrare☐ ☐

Monitoraggio Dashboard trimestrale; scostamento dal concordato; soglie ricavi; versamenti; eventi 
eccezionali.

 OK    Da integrare☐ ☐

Data interna consigliata
Per evitare decisioni affrettate, lo Studio dovrebbe chiudere la raccolta dati entro il 31 agosto, predisporre le 
simulazioni entro il 20 settembre e formalizzare il giudizio entro i primi giorni di ottobre. Sono date organizzative 
consigliate, non scadenze normative.
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8 — OPPORTUNITÀ PER I CLIENTI

Dal semplice adempimento a un servizio di pianificazione
Il CPB è un’occasione per trasformare la dichiarazione fiscale in un percorso di controllo economico 
e finanziario. Il valore non sta nella trasmissione del modello, ma nella capacità di dimostrare perché 
la scelta è coerente con l’impresa.

Servizio Risultato per il cliente

CPB Eligibility Check Verifica documentata di requisiti, esclusioni, debiti e condizioni di accesso.

CPB Decision Report Confronto tra proposta e tre scenari, con imposte, contributi, acconti, rischi e 
raccomandazione finale.

Tax Forecast 2026–2027 Budget fiscale e finanziario mensile, coordinato con bilancio gestionale, investimenti 
e fabbisogno di cassa.

Governance & Extraordinary Events 
Check

Valutazione preventiva di ingresso/uscita soci, associazioni professionali, 
conferimenti, fusioni, scissioni e cessazioni.

CPB Monitoring Dashboard Controllo trimestrale di reddito atteso, soglie ricavi/compensi, pagamenti e indicatori 
di rischio.

Pianificazione integrata incentivi–fisco Coordinamento tra contributi pubblici, crediti d’imposta, tempi degli investimenti, 
ammortamenti e sostenibilità finanziaria.

Quando contattare subito lo Studio
 la proposta appare molto superiore al reddito 2025 o al budget 2026;
 sono previsti ingresso o uscita di soci/associati, conferimenti, fusioni, scissioni o cessione di azienda;
 esistono debiti fiscali o contributivi, rateazioni, sospensioni o contenziosi;
 l’impresa sta realizzando investimenti agevolati o richiedendo nuova finanza;
 il reddito atteso dipende da pochi clienti, commesse non definitive o autorizzazioni ancora da ottenere;
 l’eccedenza concordata supera €85.000;
 la liquidità del secondo semestre 2026 è già impegnata da investimenti, dividendi o rimborsi finanziari.

RICHIEDI UNA VALUTAZIONE PERSONALIZZATA DEL CPB 2026–2027

Studio Associato Guarino

www.studioassociatoguarino.it

info@studioassociatoguarino.it

https://www.studioassociatoguarino.it/
mailto:info@studioassociatoguarino.it
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9 — FONTI E AVVERTENZE

Fonti ufficiali consultate
La guida è aggiornata al 18 luglio 2026. Sono state privilegiate fonti normative e documenti 
dell’Amministrazione finanziaria. Prima dell’adesione occorre verificare eventuali ulteriori 
provvedimenti, FAQ, chiarimenti o modifiche intervenute successivamente.

[1] Decreto legislativo 12 febbraio 2024, n. 13. Testo vigente della disciplina del Concordato Preventivo Biennale, inclusi requisiti, 
oggetto, effetti, cessazione e decadenza. Consulta la fonte ufficiale

[2] Decreto del MEF 11 maggio 2026. Approvazione della metodologia relativa al CPB per i periodi d’imposta 2026 e 2027, pubblicata 
nella Gazzetta Ufficiale n. 115 del 20 maggio 2026. Consulta la fonte ufficiale

[3] Articolo 7-bis della legge di conversione pubblicata il 22 maggio 2026. Limiti percentuali della proposta, disponibilità dei software 
e termine speciale del 31 ottobre 2026. Consulta la fonte ufficiale

[4] Decreto legislativo 12 giugno 2025, n. 81. Correttivo in materia di CPB: tra le modifiche, limite di €85.000 per le aliquote sostitutive 
ridotte e abrogazione della disciplina per i forfetari. Consulta la fonte ufficiale

[5] Agenzia delle Entrate — Modello e istruzioni CPB 2026–2027. Modulistica e istruzioni operative per soggetti ISA. Consulta la 
fonte ufficiale

[6] Agenzia delle Entrate — Circolare n. 4/E del 6 luglio 2026. Chiarimenti sugli ISA per il periodo d’imposta 2025 e profili operativi 
connessi al CPB 2026–2027. Consulta la fonte ufficiale

[7] Agenzia delle Entrate — Risposta n. 100/2026. Modifica della compagine associativa e continuità del CPB nelle associazioni 
professionali. Consulta la fonte ufficiale

Avvertenze professionali
 Gli esempi numerici hanno finalità esplicativa e non costituiscono calcoli fiscali personalizzati.
 Aliquote, soglie e scadenze devono essere riesaminate alla data della decisione e in relazione alla natura del 

contribuente.
 La presenza di debiti, contenziosi, operazioni straordinarie, perdite fiscali, regimi particolari o posizioni previdenziali 

richiede un’analisi dedicata.
 Il documento non sostituisce il parere professionale né la verifica delle istruzioni di compilazione e dei software ufficiali.

STUDIO ASSOCIATO GUARINO

www.studioassociatoguarino.it

https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2024-02-12;13
https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/documents/20143/9882828/Risposta%2Bn.%2B100_2026/b8a59a91-52e2-0242-c800-83c156273eb4
https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/documents/20143/10196831/Circolare%2Bn.%2B4_ISA_2026_06.07.2026/b218b332-1791-ff9c-629f-4d3b241764d5
https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/modello-e-istruzioni-2026-bozza
https://www.agenziaentrate.gov.it/portale/modello-e-istruzioni-2026-bozza
https://www.normattiva.it/atto/caricaDettaglioAtto?atto.codiceRedazionale=25G00090&atto.dataPubblicazioneGazzetta=2025-06-12
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/serie_generale/caricaArticolo?art.codiceRedazionale=26A02590&art.dataPubblicazioneGazzetta=2026-05-22&art.flagTipoArticolo=0&art.idArticolo=7&art.idGruppo=1&art.idSottoArticolo=2&art.idSottoArticolo1=10&art.progressivo=0&art.versione=1
https://www.gazzettaufficiale.it/atto/vediMenuHTML?atto.codiceRedazionale=26A02451&atto.dataPubblicazioneGazzetta=2026-05-20&tipoSerie=serie_generale&tipoVigenza=originario
https://www.studioassociatoguarino.it/
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